Segrate, 26 agosto 2013

it R,

non credo ci sia bisogno che Le faccia un quadro delle gravi difficolta di mercato e della
- | | tiigs_ft_:rmazipne_ strutturale che il settore editoriale sta subendo. La persistente crisi

= ica-si-sta-infattl introcciande-con-una-prefonda-mutazione dei madelli che hanno
sostenuto ia nostra industria, cambiandola in maniera radicale. Al

= RN b n

Il Gruppo Mondadori ha avviato un processo di rinnovamento che ha una prospettiva di
medio termine: vogliamo nel giro di due anni essere in grado di operare sul mercato con
modalita sostanzialmente diverse rispetto a oggi. Ci stamo impegnando con grande
determinazione: abbiamo rinnovato testate importanti, abbiamo continuato a lanciare libri di
grande successo € abbiamo iniziato un percorso di profondo rinnovamento.

A fronte della grande pressione sui risultati economici dell'anno in corso siamo costretti ad
agire da subito per recuperare redditivita e generare le risorse necessarie per lo sviluppo e
'innovazione. Stiamo percio intervenendo sull'organizzazione, sulla struttura dei costi interni
ed esterni e sulla selezione rigorosa dei nostri partner. Questo piano prevede sacrnfici
solidali che in questa fase sono richiesti a tutti, a partire da noi stessi. Le chiedo quindi di
partecipare al nostro sforzo con I'impegno a riconoscerci un rebate alla fine di quest'anno di

un importo pari al 5% del fatturato che realizzerete con il Gruppo Mondadori nell'esercizio
2013.

Mi rendo conto della imtualita di tale richiesta, in questo momento che potrebbe essere
critico anche per Voi, ma sono certo che sapra leggeria in modo costruttivo.

Nella prossima settimana sarete contattati dal Vostro referente nel gruppo Mondadori per
raccogliere la Vostra decisione ed eventualmente chiarire le modalita amministrative

La ringrazio anticipatamente e Le porgo i pit cordiali saluti.
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